| | Consell Superior
de la Justicia

Distingides autoritats, senyores i senyors,

Ens complau donar la benvinguda als representants de les Institucions del pais, aixi com
transmetre el nostre agraiment a les autoritats de I'ambit judicial-arribades dels paisos veins-
gue avui ens acompanyen.

En compliment de I'article 41 de la Llei Qualificada de la Justicia, presentem la memoria anual
sobre I'estat i el funcionament de I’Administracié de Justicia.

Avui, ens adrecem a tots vostés quan es compleix poc més d’un any des que vam prendre el
relleu al capdavant del Consell Superior de la Justicia.

En aquest temps, la feina desenvolupada per I'0Organ de govern de la Justicia s’ha centrat en
tres grans eixos: I'optimitzacioé i millora de I'organitzacié interna, I'impuls a la formacié del cos
judicial, del personal de I’Administracio de Justicia i del Consell Superior de la Justicia i un seguit
de mesures concretes adrecades a optimitzar la imminent entrada en vigor de I'expedient
judicial electronic, prevista pel 3 de febrer.

Pel que fa a l'organitzacié interna s’han aprovat i posat en funcionament dues eines
imprescindibles que han de donar resposta a les necessitats i inquietuds de les persones que
integren aquesta Institucio, amb transparencia iamb rigor, i que sén: el reglament d’estructura
organica i el codi etic (i els reglaments que se’n deriven com el de consulta i participacio per a
la seva elaboracio.) Cal destacar que la comissié etica ja esta en funcionament.

Pero també, s’ha desenvolupat tot un seguit de normativa com: el Reglament del Registre del
personal de I’Administracié de Justicia i del Consell Superior de la Justicia, el Reglament del
procediment de tramitacido de queixes i suggeriments adrecades al Consell Superior de la
Justicia, el Reglament de la politica de seguretat de la informacié del Consell Superior de la
Justicia i de creacié del comite i identificacié dels rols de Seguretat de la Informacio, el
Reglament d’Us acceptable dels actius de la informacié i la modificacié de les Normes de gestid
dels sistemes de compensacié de I’Administracié de Justicia, entre altres.

En aquest sentit, també s’ha fet arribar al Govern i al Consell General, I'informe sobre I'impacte
de genere en I'ambit judicial de I'any 2023, amb |'objectiu d'identificar possibles disparitats de
genere i la seva petjada en el sistema judicial.

A més, aquest any s’ha implementat el punt lila, s’Than desenvolupat diverses accions
encaminades a formar i conscienciar sobre la igualtat de génere i la lluita contra la violéncia
masclista i comptem amb persones altament qualificades en aquest ambit.

Conscients de la necessitat d’evitar les dilacions indegudes, s’han fet diverses inspeccions a la
Batllia i al Tribunal de Corts, aixi com informes del Servei d’'Inspeccié de I’Administracié de
Justicia per identificar els organs jurisdiccionals afectats i implementar solucions per reduir els
retards.

En aquest sentit, els inspectors han assenyalat que aquests endarreriments no sempre sén
atribuibles als organs judicials, ja que en ocasions, hi contribueixen altres elements, com la



tramitacio de les comissions rogatories internacionals, I'elaboracié dels informes pericials, els
terminis de resposta dels oficis dels bancs i les sol-licituds d’ajornaments de les parts.

També s’ha avangat molt en la implementacié del pla de xoc, del qual només queda en fase de
concurs la cobertura de les 3 places d’oficials de Batllia que queden per adjudicar. Quan siguin
adjudicades concloura el procés d’implementacid del pla de xoc.

El pla de formacio 2025 inclou, com I'any passat, tallers i seminaris d’ambit general, especifics
per a cada especialitzacid, formacions personalitzades, estades i cursos online, els quals tenen
un caracter practic i transversal, amb un emfasi especial en I'analisi de situacions d’actualitat
amb un fort impacte entre la ciutadania, com la violéncia de génere.

Amb voluntat d’acostar aquests temes al conjunt de la societat, el passat mes de febrer, el
Consell Superior de la Justicia va organitzar conjuntament amb el Consell General la
conferéncia del Magistrat de I’Audiencia de Girona, Victor Correas, titulada “Reptes del sistema
penal davant la violencia sexual.” Accions, que es preveu repetir els propers mesos, en funcio
de l'interes social de determinades tematiques.

Durant el 2024 també s’han fet les primeres passes amb el Conseller de Justicia del president
de la Republica francesa i Coprincep d’Andorra, Xavier Ronsin, per establir col-laboracions amb
Franca, i s’ha signat la renovacio del conveni que el Consell Superior de la Justicia manté amb
el Consejo General del Poder Judicial espanyol.

Un acord, que afavoreix els intercanvis d’experiencies amb responsables d’institucions
analogues i que permet I'accés a programes especifics de formacio, intercanvis d’informacio i
experiencies amb juristes dels paisos veins.

Avui, tinc I’honor de presentar un projecte innovador que redefineix la manera en que
s’accedira a les decisions de justicia dictades pels tribunals del Principat d’Andorra.

La nostra iniciativa se centra en la creacié d’'un Fons Documental Judicial avangat. Aquest
repositori d’informacidé proporcionara un accés public i més agil a les decisions judicials,
afavorint la transparéncia i I'accés a la informacio judicial, i garantint la seguretat juridica.

Aquest projecte beneficiara tant la societat en el seu conjunt com les empreses, els
professionals juridics i les administracions publiques.

A més, en congixer amb més claredat els criteris dels tribunals, aquest projecte podra servir de
guia per a I'evolucio de la jurisprudencia, facilitant el coneixement de qlestions ja resoltes i
evitant litigis reiteratius sobre una mateixa materia.

Una transformacié que parteix d’una visid agosarada: crear un cicle integral d’informacié
judicial, orientada a les dades, i que potencia la tecnologia més avancada.

Mitjancant I'Us de la intel-ligeéncia artificial i models avancgats de llenguatge, hem aconseguit
anonimitzar i estructurar més de 15.000 sentencies i ordenances penals, garantint la privacitat
de les dades en compliment de la legislacié de proteccid de dades personals.

Aquest projecte és un clar exponent del poder de la innovacié. Fem servir la Intel-ligéncia
Artificial per segmentar documents legals, identificar informacio sensible i automatitzar la seva
anonimitzacio.

A més, generant resums i etiquetant automaticament les decisions amb un Tesaurus Juridic
Andorra, desenvolupat en el marc d’aquest projecte, no només hem fet més transparent el
sistema judicial i el seu funcionament, sind que també hem establert les bases per disposar
d’un sistema de gestio de la informacio judicial preparat per al futur.



Tot aix0, garantint el ple respecte dels drets fonamentals, tal com ens exigeix el Conveni Marc
del Consell d’Europa sobre intel-ligéncia artificial, drets humans, democracia i Estat de dret,
signat per Andorra el passat 5 de setembre.

Els resultats obtinguts, ens permeten afirmar que ja comptem amb les bases per construir
un sistema de gestid de la informacid judicial modern, extensible i capag d’adaptar-se als nous
reptes que es decideixin abordar en el futur.

El nostre pla de treball continuara durant I'lany 2025, de manera que en els proxims mesos
disposarem d’un nou cercador de jurisprudencia, aixi com d’altres millores que s’aniran
incorporant progressivament, com |'expedient judicial electronic.

Justament, pel que fa referéncia a la implementacio de I'expedient judicial electronic, durant
aquests mesos el Consell Superior de la Justicia ha aprovat el Reglament técnic relatiu a la xarxa
i al sistema informatic de gestid i comunicacio processal, i s’han continuat impulsant un seguit
d’accions preparatories (formatives i practiques) per tal que, un cop entri en vigor la norma,
dilluns vinent, es pugui fer la gestié telematica integral dels expedients judicials per part dels
diferents organs judicials, de la Fiscalia i dels intervinents a través dels seus representants.

Atal efecte, la seu electronica inclou el Portal de Serveis al Professional, que és a disposicié de
diverses entitats i organismes col-laboradors de la Justicia, amb els quals ja s’estan fent les
primeres accions per tal de garantir el cami que ens ha de dur cap a una justicia digital, més
agil, segura i transparent.

En I'ambit comunicatiu s’han impulsat també millores en la identitat corporativa amb
I"actualitzacio del web, que ha ampliat els seus continguts amb la publicacié de la pagina de
Transparencia.

Un espai que recull des de les graelles retributives del Consell Superior de la Justicia, al
pressupost desglossat per capitols, aixi com altres documents d’interés general, i un formulari
de contacte que ha de permetre facilitar el dialeg amb la ciutadania.

Tot plegat, amb I'objectiu de complir amb el mandat que tenim encomanat, que no és un altre
que el de contribuir de manera fefaent a I'eficacia, rigor, eficiencia, i independéencia del nostre
sistema judicial.

Un mandat que requereix de canvis legislatius per adequar el disseny actual a les necessitats
de la Justicia.

Canvis legislatius que impliquen una nova delimitacié de competéncies de les quals ja n’estem
parlant tant amb el Govern com amb el Consell General.

Tradicionalment, en el decurs d’aquesta cerimonia es feien publiques les principals dades
facilitades pels organs jurisdiccionals, recollides en la memoria d’activitat. La seva presentacio,
fins ara molt sintetica, no permetia aprofundir amb el detall que aquestes dades requereixen.

Enguany, en un esforg de transparencia, hem considerat un canvi de format, i aquestes dades
ja es van fer publiques dimarts i avui ja es poden consultar al web del Consell Superior de la
Justicia totes les estadistiques completes dels procediments judicials de cada tribunal, sala,
seccid i batllia, tal i com estableix la Llei Qualificada de la Justicia, article 35 bis, apartat 6. Els
propers dies es publicaran també |a totalitat de les ordenances penals.

El mateix article també disposa que el Consell Superior de la Justicia en la seva memoria anual
ha de fer publiques les recomanacions de caracter general del Servei d’inspeccié de
I’Administracié de Justicia per a la millora del funcionalment dels organs judicials.



Entre altres, destaquem les 15 visites d'inspeccié ordinaria, 18 informes i 23 entrevistes, a més
de les notes estadistiques sobre el funcionament i les dades significatives de les sentencies
dictades per les oficines Civils de la Batllia.

En aquest sentit, els inspectors constaten una millora significativa que s’ha traduit en un major
nombre de casos resolts en la majoria dels organs judicials i una reduccid en els temps de
tramitacio.

Cal afegir, que el Consell Superior de la Justicia esta elaborant uns moduls objectius de treball
per fixar la carrega minima de treball exigible a 'any a cada Batlle, Magistrat o Fiscal.

El Servei d’inspeccié de I’Administracio de Justicia, a més de diverses propostes puntuals
orientades a millorar I'operativitat de I’Avantius, ha recomanat la creacié d’una oficina de
gestio d’actius.

Una proposta que compartim, i sobre la qual ja hi treballa el Ministeri de Justicia i Interior.

Abans de concloure, vull expressar el meu agraiment a totes les institucions del pais per la seva
col-laboracié i cooperacio.

Des del Consell Superior de la Justicia, volem posar en relleu la bona predisposicio del Govern
i molt especialment del Cap de Govern i de la ministra de Justicia i Interior.

També volem destacar la col-laboracié del Sindic General i la Subsindica i la dels grups
parlamentaris, per la tasca feta en I'ambit legislatiu, i els encoratgem a fer realitat una nova
llei concursal i un nou codi de procediment penal, per dotar la Justicia de les eines necessaries.

A més, volem fer arribar el nostre reconeixement als grups parlamentaris que han sabut
entendre la importancia del projecte pressupostari per al bon funcionament de la Justicia i
I’han fet possible.

Per concloure, volem posar en valor la tasca dels presidents del Tribunal de Batlles, del Tribunal
de Corts, del Tribunal Superior de Justicia i de la Fiscalia General, aixi com de tots els membres
del cos judicial.

Estenem aquest agraiment a totes les persones que formen part de I’Administracié de Justicia
i del Consell Superior de la Justicia.

Un reconeixement que fem arribar també als organs col-laboradors, cooperadors i a les
diferents entitats i professionals que tenen relacio directa o indirecta amb el moén de la Justicia,
i molt especialment al Col-legi d’advocats, el Col-legi de procuradors, la Policia, el centre
penitenciari i els saigs.

Estem convencuts que tota la feina impulsada fins ara, aixi com els reptes futurs de la Justicia,
a curt i mitja termini, es traduiran ben aviat, en la diligencia que exigeix i mereix la ciutadania.

Moltes gracies i declaro obert I'any judicial.



