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Distingides autoritats, senyores i senyors,  
 

Ens complau donar la benvinguda als representants de les Institucions del país,  així com 
transmetre el nostre agraïment a les autoritats de l’àmbit judicial -arribades dels països veïns- 
que avui ens acompanyen. 

En compliment de l’article 41 de la Llei Qualificada de la Justícia, presentem la memòria anual 

sobre l’estat i el funcionament de l’Administració de Justícia. 

Avui, ens adrecem a tots vostès quan es compleix poc més d’un any des que vam prendre el 

relleu al capdavant del Consell Superior de la Justícia. 

En aquest temps, la feina desenvolupada per l’òrgan de govern de la Justícia s’ha centrat en 

tres grans eixos: l’optimització i millora de l’organització interna, l’impuls a la formació del cos 

judicial, del personal de l’Administració de Justícia i del Consell Superior de la Justícia i un seguit 

de mesures concretes adreçades a optimitzar la imminent entrada en vigor de l’expedient 
judicial electrònic, prevista pel 3 de febrer. 

Pel que fa a l’organització interna s’han aprovat i posat en funcionament dues eines 

imprescindibles que han de donar resposta a les necessitats i inquietuds de les persones que 

integren aquesta Institució, amb transparència i amb rigor, i que són: el reglament d’estructura 

orgànica i el codi ètic (i els reglaments que se’n deriven com el de consulta i participació per a 

la seva elaboració.) Cal destacar que la comissió ètica ja està en funcionament. 

Però també, s’ha desenvolupat tot un seguit de normativa com: el Reglament del Registre del 

personal de l’Administració de Justícia i del Consell Superior de la Justícia, el Reglament del 

procediment de tramitació de queixes i suggeriments adreçades al Consell Superior de la 

Justícia, el Reglament de la política de seguretat de la informació del Consell Superior de la 

Justícia i de creació del comitè i identificació dels rols de Seguretat de la Informació, el 

Reglament d’ús acceptable dels actius de la informació i la modificació de les Normes de gestió 

dels sistemes de compensació de l’Administració de Justícia, entre altres. 

En aquest sentit, també s’ha fet arribar al Govern i al Consell General, l’informe sobre l’impacte 

de gènere en l’àmbit judicial de l’any 2023, amb l'objectiu d'identificar possibles disparitats de 

gènere i la seva petjada en el sistema judicial.  

A més, aquest any s’ha implementat el punt lila, s’han desenvolupat diverses accions 

encaminades a formar i conscienciar sobre la igualtat de gènere i la lluita contra la violència 

masclista i comptem amb persones altament qualificades en aquest àmbit. 

Conscients de la necessitat d’evitar les dilacions indegudes, s’han fet diverses inspeccions a la 

Batllia i al Tribunal de Corts, així com informes del Servei d’Inspecció de l’Administració de 

Justícia per identificar els òrgans jurisdiccionals afectats i implementar solucions per reduir els 

retards.  

En aquest sentit,  els inspectors han assenyalat que aquests endarreriments no sempre són 

atribuïbles als òrgans judicials, ja que en ocasions, hi contribueixen altres elements,  com la 
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tramitació de les comissions rogatòries internacionals, l’elaboració dels informes pericials, els 

terminis de resposta dels oficis dels bancs i les sol·licituds d’ajornaments de les parts. 

També s’ha avançat molt en la implementació del pla de xoc, del qual només queda en fase de 

concurs la cobertura de les 3 places d’oficials de Batllia que queden per adjudicar. Quan siguin 

adjudicades conclourà el procés d’implementació del pla de xoc.  

El pla de formació 2025 inclou, com l’any passat,  tallers i seminaris d’àmbit general, específics 

per a cada especialització, formacions personalitzades, estades i cursos online, els quals tenen 

un caràcter pràctic i transversal, amb un èmfasi especial en l’anàlisi de situacions d’actualitat 
amb un fort impacte entre la ciutadania, com la violència de gènere. 

Amb voluntat d’acostar aquests temes al conjunt de la societat, el passat mes de febrer, el 

Consell Superior de la Justícia va organitzar conjuntament amb el Consell General la 

conferència del Magistrat de l’Audiència de Girona, Víctor Correas, titulada “Reptes del sistema 

penal davant la violència sexual.” Accions, que es preveu repetir els propers mesos, en funció 

de l’interès social de determinades temàtiques. 

Durant el 2024 també s’han fet les primeres passes amb el Conseller de Justícia del president 

de la República francesa i Copríncep d’Andorra,  Xavier Ronsin, per establir col·laboracions amb 

França, i s’ha signat la renovació del conveni que el Consell Superior de la Justícia manté amb 

el Consejo General del Poder Judicial espanyol.  

Un acord, que afavoreix els intercanvis d’experiències amb responsables d’institucions 

anàlogues i que permet l’accés a programes específics de formació, intercanvis d’informació i 

experiències amb juristes dels països veïns.  

Avui, tinc l’honor de presentar un projecte innovador que redefineix la manera en què 

s’accedirà a les decisions de justícia dictades pels tribunals del Principat d’Andorra.  

La nostra iniciativa se centra en la creació d’un Fons Documental Judicial avançat. Aquest 

repositori d’informació proporcionarà un accés públic i més àgil a les decisions judicials, 

afavorint la transparència i l’accés a la informació judicial, i garantint la seguretat jurídica. 

Aquest projecte beneficiarà tant la societat en el seu conjunt com les empreses, els 

professionals jurídics i les administracions públiques. 

A més, en conèixer amb més claredat els criteris dels tribunals, aquest projecte podrà servir de 

guia per a l’evolució de la jurisprudència, facilitant el coneixement de qüestions ja resoltes i 

evitant litigis reiteratius sobre una mateixa matèria. 

Una transformació que parteix d’una visió agosarada: crear un cicle integral d’informació 

judicial, orientada a les dades,  i que potencia la tecnologia més avançada.  

Mitjançant l’ús de la intel·ligència artificial i models avançats de llenguatge, hem aconseguit 

anonimitzar i estructurar més de 15.000 sentències i ordenances penals, garantint la privacitat 

de les dades en compliment de la legislació de protecció de dades personals. 

Aquest projecte és un clar exponent del poder de la innovació. Fem servir la Intel·ligència 

Artificial per segmentar documents legals, identificar informació sensible i automatitzar la seva 

anonimització. 

A més, generant resums i etiquetant automàticament les decisions amb un Tesaurus Jurídic 

Andorrà, desenvolupat en el marc d’aquest projecte, no només hem fet més transparent el 

sistema judicial i el seu funcionament, sinó que també hem establert les bases per disposar 

d’un sistema de gestió de la informació judicial preparat per al futur.  
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Tot això, garantint el ple respecte dels drets fonamentals, tal com ens exigeix el Conveni Marc 

del Consell d’Europa sobre intel·ligència artificial, drets humans, democràcia i Estat de dret, 

signat per Andorra el passat 5 de setembre. 

Els resultats obtinguts,  ens permeten afirmar que ja comptem amb les bases per construir 

un sistema de gestió de la informació judicial modern, extensible i capaç d’adaptar-se als nous 

reptes que es decideixin abordar en el futur. 

El nostre pla de treball continuarà durant l’any 2025, de manera que en els pròxims mesos 

disposarem d’un nou cercador de jurisprudència, així com d’altres millores que s’aniran 

incorporant progressivament, com l’expedient judicial electrònic. 

Justament, pel que fa referència a la implementació de l’expedient judicial electrònic,  durant 

aquests mesos el Consell Superior de la Justícia ha aprovat el Reglament tècnic relatiu a la xarxa 

i al sistema informàtic de gestió i comunicació processal, i s’han continuat impulsant un seguit 

d’accions preparatòries (formatives i pràctiques) per tal que, un cop entri en vigor la norma, 

dilluns vinent, es pugui fer la gestió telemàtica integral dels expedients judicials per part dels 

diferents òrgans judicials, de la Fiscalia i dels intervinents a través dels seus representants. 

A tal efecte, la seu electrònica inclou el Portal de Serveis al Professional, que és a disposició de 

diverses entitats i organismes col·laboradors de la Justícia, amb els quals ja s’estan fent les 

primeres accions per tal de garantir el camí que ens ha de dur cap a una justícia digital, més 

àgil, segura i transparent. 

En l’àmbit comunicatiu s’han impulsat també millores en la identitat corporativa amb 

l’actualització del web, que ha ampliat els seus continguts amb la publicació de la pàgina de 

Transparència.  

Un espai que recull des de les graelles retributives del Consell Superior de la Justícia, al 

pressupost desglossat per capítols, així com altres documents d’interès general, i un formulari 

de contacte que ha de permetre facilitar el diàleg amb la ciutadania.  

Tot plegat, amb l’objectiu de complir amb el mandat que tenim encomanat, que no és un altre 

que el de contribuir de manera fefaent a l’eficàcia, rigor, eficiència, i independència del nostre 

sistema judicial. 

Un mandat que requereix de canvis legislatius per adequar el disseny actual a les necessitats 

de la Justícia. 

Canvis legislatius que impliquen una nova delimitació de competències de les quals ja n’estem 

parlant tant amb el Govern com amb el Consell General. 

Tradicionalment, en el decurs d’aquesta cerimònia es feien públiques les principals dades 

facilitades pels òrgans jurisdiccionals, recollides en la memòria d’activitat. La seva presentació, 

fins ara molt sintètica, no permetia aprofundir amb el detall que aquestes dades requereixen. 

Enguany, en un esforç de transparència, hem considerat un canvi de format,  i aquestes dades 

ja es van fer públiques dimarts i avui ja es poden consultar al web del Consell Superior de la 

Justícia totes les estadístiques completes dels procediments judicials de cada tribunal, sala, 

secció i batllia, tal i com estableix la Llei Qualificada de la Justícia, article 35 bis, apartat 6. Els 

propers dies es publicaran també la totalitat de les ordenances penals. 

El mateix article també disposa que el Consell Superior de la Justícia en la seva memòria anual 

ha de fer públiques les recomanacions de caràcter general del Servei d’inspecció de 

l’Administració de Justícia per a la millora del funcionalment dels òrgans judicials. 
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Entre altres, destaquem les 15 visites d’inspecció ordinària, 18 informes i 23 entrevistes, a més 

de les notes estadístiques sobre el funcionament i les dades significatives de les sentències 

dictades per les oficines Civils de la Batllia.  

En aquest sentit, els inspectors constaten una millora significativa que s’ha traduït en un major 

nombre de casos resolts en la majoria dels òrgans judicials i una reducció en els temps de 

tramitació. 

Cal afegir,  que el Consell Superior de la Justícia està elaborant uns mòduls objectius de treball 

per fixar la càrrega mínima de treball exigible a l’any a cada Batlle, Magistrat o Fiscal. 

El Servei d’inspecció de l’Administració de Justícia, a més de diverses propostes puntuals 

orientades a millorar l’operativitat de l’Avantius, ha recomanat la creació d’una oficina de 

gestió d’actius.  

Una proposta que compartim, i sobre la qual ja hi treballa el Ministeri de Justícia i Interior. 

Abans de concloure, vull expressar el meu agraïment a totes les institucions del país per la seva 

col·laboració i cooperació.  

Des del Consell Superior de la Justícia, volem posar en relleu la bona predisposició del Govern 

i molt especialment del Cap de Govern i de la ministra de Justícia i Interior.  

També volem destacar la col·laboració del Síndic General i la Subsíndica i la dels grups 

parlamentaris, per la tasca feta en l’àmbit legislatiu,  i els encoratgem a fer realitat una nova 

llei concursal i un nou codi de procediment penal,  per dotar la Justícia de les eines necessàries.  

A més,  volem fer arribar el nostre reconeixement als grups parlamentaris que han sabut 

entendre la importància del projecte pressupostari per al bon funcionament de la Justícia i 

l’han fet possible. 

Per concloure, volem posar en valor la tasca dels presidents del Tribunal de Batlles, del Tribunal 

de Corts, del Tribunal Superior de Justícia i de la Fiscalia General, així com de tots els membres 

del cos judicial.  

Estenem aquest agraïment a totes les persones que formen part de l’Administració de Justícia 

i del Consell Superior de la Justícia. 

Un reconeixement que fem arribar també als òrgans col·laboradors, cooperadors i a les 

diferents entitats i professionals que tenen relació directa o indirecta amb el món de la Justícia, 

i molt especialment al Col·legi d’advocats, el Col·legi de procuradors, la Policia, el centre 

penitenciari i els saigs. 

Estem convençuts que tota la feina impulsada fins ara, així com els reptes futurs de la Justícia, 

a curt i mitjà termini, es traduiran ben aviat, en la diligència que exigeix i mereix la ciutadania.  

Moltes gràcies i declaro obert l’any judicial. 


